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3<()#-=!-+!31*>-%%#*+')%:!"''1+''%$!(-0*1,-1-+!,-!31*,<2$-+!<#$!D8ED;4)<%!,-!%'@-+.'+/!#+!
,-!#+>*1@'$#-9#+>1'%$1<2$<<1!0'+!,-!G-,-1)'+,%-!-1>/*-,%-2$*1:!
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H-1=3'==-$!J!,**1!/-@--+%2.'33-)#&=-!,#-+%$-+!$-!*+$B#==-)-+!@-$!
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/-(1<#=-1%31*>#-)-+:!!
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! H-1=3'==-$!P!/'1'+,--1$!,-!,<<1F'@-!-Q3)*#$'$#-!-+!(-.--1!$#&,-+%!.-$!
31*&-2$!-+!#%!0-1'+$B**1,-)#&=!0**1!,-!*+$B#==-)#+/!0'+!.-$!-Q3)*#$'$#-!-+!
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!
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%'@-+.'+/-+,-!'2$#0#$-#$-+!,1'/-+!(#&!''+!--+!/-F'@-+)#&=!,*-)A!,-!1-')#%'$#-!0'+!(1<#=('1-!
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;-$!D8ED;!4)<%!31*&-2$!#%!*>>#2#--)!/-%$'1$!*3!I!&'+<'1#!JTTU!-+!)**3$!#+!31#+2#3-!0**1!,-!,<<1!
0'+!M!&''1:!"#$!$B--,-!$<%%-+$#&,%-!0-1%)'/!.-->$!(-$1-==#+/!*3!,-!3-1#*,-!%-3$-@(-1!JTTU!9!
*=$*(-1!JTIT!N$B--,-!1'33*1$'/-3-1#*,-!7U!$V@!7JJO:!H''1!+<$$#/!B*1,$!=*1$!$-1</9!-+!
0**1<#$/-()#=$:!
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I:I!W*2'(<)'1L!'+,!8)#/+@-+$!X-10#2-!
H-1=3'==-$!I!)-0-1$!--+!''+$')!/-@--+%2.'33-)#&=-!%*>$B'1-,#-+%$-+!*3!,#-!F<))-+!B*1,-+!
#+/-F-$!0**1!,-!$**)%!*+,-1!B-1=3'==-$!J:!6+!,-!$B--,-!1'33*1$'/-3-1#*,-!#%!,**1/-B-1=$!''+!
,-!W*2'(<)'1L!'+,!8)#/+@-+$!X-10#2-!NW8XO:!"**1!@#,,-)!0'+!,-!W8X!=<++-+!<#$--+)*3-+,-!
$-1@#+*)*/#-(1*++-+K!F*')%!#+!/-(1<#=!(#++-+!-1>/*-,#+%$-))#+/-+K!*3!--+!<+#>*1@-!B#&F-!
2-+$1'')!B*1,-+!''+/-(*,-+!0**1!/-(1<#=!,**1!@-+%-)#&=-!/-(1<#=-1%!-+K!0**1')K!
2*@3<$-131*/1'@@'Y%:!"#$!%$-)$!D8ED;4)<%!,--)31*&-2$-+!-+!'+,-1-!$**)9(*<B-1%!#+!%$''$!.<+!
%*>$B'1-!F*,'+#/!$-!(*<B-+K!,'$!,-F-!*+'>.'+=-)#&=!#%!0'+!B-)=-!%3-2#>#-=-!$-1@#+*)*/#-9
(1*++-+!B*1,-+!/-(1<#=$:!Z*0-+,#-+!(#-,$!.-$!''+!''+(#-,-1%!0'+!$-1@#+*)*/#-9(1*++-+!--+!
--+0*<,#/!@#,,-)!*@!,-F-!*3!0-1%2.#))-+,-!@'+#-1-+!/-%$'+,''1,#%--1,K!(1*B%-(''1!-+!
,**1F*-=(''1!*+)#+-!''+!$-!(#-,-+!N0#'!--+!5[XE!846K!')%!\#+=-,!S3-+!"'$'K!')%!X485]\!
-+,3*#+$O:!"-F-!(1*++-+!,#-+-+!,''1$*-!#+!X^SX!>*1@''$!$-!B*1,-+!''+/-)-0-1,K!0*)/-+%!,**1!
D8ED;4)<%!*3/-%$-),-!1#2.$)#&+-+:!!
!
"-!--1%$-!0-1%#-!0'+!,-!W8X!#%!*3/-)-0-1,!-+!(-0'$!--+!$B'')>$')!0*2'(<)'#1-%K!B''10'+!0**1!
$B--!')!--+!*3-+!)#2-+$#-!#%!/-1-/-),:![-+!F:/:!5"_!%$*1-!#%!*0-1!.-$!#+$-1+-$!$*-/'+=-)#&=!/-@''=$!
,**1!@#,,-)!0'+!--+!5[XE!846:!_<+2$#*+')#$-#$!0'+!,-F-!846!*@0'$!,#0-1%-!F*-=*3-1'$#-%!*3!
2*+2-3$-+!-+!0*2'(<)'#1-%K!-+!.-$!%3-2#>#2-1-+!0'+!,-!/-B-+%$-!0*1@!0'+!,-!/-1-$*<1+--1,-!
1-%<)$'$-+:!"-F-!#@3)-@-+$'$#-!#%K!@-$!-+=-)-!='+$$-=-+#+/-+K!2*+>*1@!,-!%3-2#>#2'$#-%:!;#&!
B*1,$!#+@#,,-)%!#+!--+!$B--$')!1-)-0'+$-!31'=$#&=2'%-%!%<22-%0*)!#+/-F-$:!!
!
[1!#%!*0-1)-/!-+!,-!#+$-+$#-!*@!0**1!,-!#@3)-@-+$'$#-!0'+!,-!$B--,-!0-1%#-!%'@-+!$-!B-1=-+!
@-$!,#0-1%-!3'1$#&-+!,#-!-1!#+!G-,-1)'+,!$*-!,*-+!N*:':!8,)#(K!E1-F*1#QK!4#2$<1'K!"[GK!5D[K!5^"K!
Z--),!-+!?-)<#,K!^ZK!B-1=/1*-3!-1>/*-,$.-%'<1#K!D\856G9G\O9!)'$-1!=<++-+!=)-#+-1-!#+%$-))#+/-+!
''+.'=-+:!D8ED;4)<%!B*1,$!')%!*+'>.'+=-)#&=-!3'1$+-1!/-F#-+!,#-!--+!)-#,-+,-!1*)!.#-1#+!='+!
0-10<))-+:!8)!,-F-!3'1$#&-+!.-((-+!,#1-2$!(-)'+/!(#&!.-$!,**1*+$B#==-)-+!0'+!,-!D8ED;4)<%!W8X:!
"-F-!.-->$!,''1@--!/*-,-!='+%-+!(1-,-1!#+!,-!G-,-1)'+,%-!-1>/*-,%-2$*1!#+/-F-$!$-!B*1,-+K!-+!
='+!#+@#,,-)%!(-%2.*<B,!B*1,-+!')%!--+!%<22-%0*))-!--1%$-!%$'3!+''1!0')*1#%'$#-:!!
!
W**1!,-!W8X!#%!--+!(1*B%-1!/-`@3)-@-+$--1,!,#-!='+!B*1,-+!/-(1<#=$!')%!--+!B-(/-('%--1,-!
/-+-1#-=-!#+$-1>'2-!0**1!,-!W*2'(<)'1L!'+,!8)#/+@-+$!5-3*%#$*1L!NW8XO:![-+!/-(1<#=-1!F#-$!#+!
--1%$-!#+%$'+$#-!--+!*0-1F#2.$!0'+!'))-!#+!,-!1-3*%#$*1L!''+B-F#/-!0*2'(<)'#1-%K!-+!='+!,''1<#$!
--+!=-<F-!@'=-+:!6+,#-+!''+B-F#/!B*1,$!,'+!--+!)#&%$!0'+!%<($.-%'<1#!/-$**+,K!'+,-1%!--+!
')>'(-$#%2.!/-1'+/%2.#=$-!)#&%$!0'+!2*+2-3$-+:!X-)-2$-1-+!0'+!--+!2*+2-3$!/-->$!0-10*)/-+%!
#+>*1@'$#-!*0-1!,'$!2*+2-3$K!-+!%$-)$!,-!/-(1<#=-1!#+!%$''$!0-1,-1!$-!+'0#/-1-+:!!
!
"-!(1*B%-1!#%!--+!F-)>%$'+,#/!,1''#-+,-!B-('33)#2'$#-K!,#-!)*%!0'+!,-!W8X!='+!B*1,-+!/-.*%$:!
"-!0*2'(<)'#1-!(1*B%-1!.-->$!--+!''+$')!,*-)-+A!
9! 0#%<--)!-+!#+$-1'2$#->!#))<%$1-1-+!0'+!.-$!W8X!1-3*%#$*1L!2*+2-3$!!
9! 31**>9*>92*+2-3$A!,-!(1*B%-1!#%!--+!31*$*$L3-!0**1!--+!B#))-=-<1#/-!'+,-1-!'33)#2'$#-!

,#-!*0-1!#+$-1+-$!,-!W8X!1-3*%#$*1L!B#)!1'',3)-/-+!!
9! -0')<-1-+!0'+!0-1%2.#))-+,-!$.-%'<1#!@-$!.-$!**/!*3!/-(1<#=!0**1!2*))-2$#-9

(-%2.1#&0#+/%$'=-+:!
9! X-)-2$-1-+!0'+!2*+2-3$-+!0**1!.-$!(-%2.1#&0-+!0'+!,#/#$')-!*(&-2$-+K!0**1')!,**1!

,*2<@-+$')#%$-+V2*))-2$#-9(-.--1,-1%:!
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I:J!8++*$'$#*+!'+,!5-2*@@-+,'$#*+!,#-+%$!
6+!,-!)**3!0'+!.-$!--1%$-!&''1!=B'@!.-$!31*&-2$(<1-'<!$*$!,-!2*+2)<%#-!,'$!.-$!1-')#%-1-+!0'+!
B*1=%3'2-%!0**1!,-!/-F'@-+)#&=-!,#-+%$-+!--+!(-)'+/1#&=-!''+0<))#+/!F*<!=<++-+!F#&+!*3!,-!
,#-+%$-+:!S@!,#-!1-,-+!#%!,-!>*2<%!#+!--1%$-!#+%$'+$#-!/-1#2.$!*3!.-$!#+1#2.$-+!0'+!,-!B*1=%3'2-%!
-+!,''1*3!,-!'++*$'$#-,#-+%$-+!$-!)'$-+!''+%)<#$-+:!!!8++*$'$#-%!@'=-+!*+,-1,--)!0'+!,-!<%-!
2'%-%!1*+,!B*1=%3'2-%!-+!B*1,-+!,''1*@!3'%!)'$-1!''+/-3'=$!')%!*+,-1,--)!,''10'+:!
!
I:M!H*1=%3'2-!%-10#2-%!
6+!JTIT!.-->$!.-$!*3%$-))-+!0'+!,-!%3-2#>#2'$#-%!3)''$%/-0*+,-+!#+!+'<B-!%'@-+B-1=#+/!@-$!
X21'$2.P8))K!B''1+'!.-$!#%!'>/-%$-@,!@-$!!aX31''=.-1=-++#+/Y!ND;S58\4)<%O:!Z*0-+,#-+!#%!-1!
%'@-+B-1=#+/!/-F*2.$!-+!/-1-')#%--1,!@-$!D\856G9G\!-+!@*/-)#&=!@-$!Z#/?1#,!NB*1=%3'2-%!')%!
@*,-)!0**1!b2)*<,!2*@3<$#+/!0**1!-D<)$<1-!-+!-X2#-+2-cO:!S@!,#-!1-,-+!F')!.-$!$-2.+#%2.!
*+$B-13!#-$%!)'$-1!0*)/-+K!@''1!0'+!''+0'+/!'>!*3!(1-,-1!,1''/0)'=!=<++-+!1-=-+-+:!!
!
I:P!d%-1!41*>#)-!5-3*%#$*1L!Nd45O!
41#@'#1!B'%!,-!d45!(-,*-),!*@!$-+!(-.*-0-!0'+!.-$!D;64!846!,--)31*&-2$!/-(1<#=-1%31*>#-)9
#+>*1@'$#-!*3!$-!%)''+!-+!(-%2.#=(''1!$-!@'=-+:!S@,'$!-1!3*$-+$#--)!@--1!$*-3'%%#+/-+!(-%$''+K!
#%!-1!0**1!/-=*F-+!,-!d45!')%!--+!/-@--+%2.'33-)#&=-!,#-+%$!$-!*+$B#==-)-+:!6+!*3,1'2.$!0'+!
.-$!31*&-2$(<1-'<!-+!578!#%!--+!$-2.+#%2.!*+$B-13!/-@''=$:!;-$!('%#%#,--!.#-10'+!#%K!,'$!
/-(1<#=-1%!F#2.!=<++-+!1-/#%$1-1-+K!>'0*1#-$-!,#/#$')-!*(&-2$-+!=<++-+!0-1F'@-)-+!-+!0'+!
1'$#+/%!0**1F#-+:!5-2*@@-+,'$#*+!%-10#2-%K!F*')%!(#&0**1(--),!(#++-+!.-$!D;64!846!,--)31*&-2$!
B*1,-+!/-(*<B,K!=<++-+!0'+!,-F-!#+>*1@'$#-!/-(1<#=!@'=-+:!
S+,-1,--)!0'+!.-$!*+$B-13!#%!--+!$B--$')!a!B#,/-$%YK!,#-!,**1!B-(%#$-!(*<B-1%!=<++-+!B*1,-+!
#+/-(-,!#+!.<+!-#/-+!B-(3'/#+'Y%A!--+!B#,/-$!,#-!%**1$/-)#&=-!*(&-2$-+!''+(-0--)$!*3!/1*+,!0'+!
--+!/-%-)-2$--1,!*(&-2$K!-+!--+!B#,/-$!,#-!/-(1<#=-1%!#+!%$''$!%$-)$!''+!*(&-2$-+!*3!B-(3'/#+'Y%!
--+!3-1%**+)#&=-!1'$#+/!$*-!$-!=-++-+:!
!
6+@#,,-)%!F#&+!0-1=-++#+/-+!/''+,-!*@!,-!d45!**=!#+!$-!F-$$-+!$-+!(-.*-0-!0'+!--+!31*&-2$!#+!
.-$!=',-1!0'+!Z--),-+!0**1!,-!E*-=*@%$:!Z*0-+,#-+!)-#,-+!,-F-!0-1=-++#+/-+!$*$!(-$-1-!
#+$-/1--1(''1.-#,!0'+!0-1%2.#))-+,-!a1-2*@@-+,-1!%L%$-@-+Y:!
!
!
I:R!E-=%$!e!,'$'('%-!2.-2=#+/!,#-+%$!
;-$!(-$1->$!--+!$B--$')!(1--,!#+F-$('1-!,#-+%$-+:!"-!--1%$-K!@-$!B-1=$#$-)![+$#$LD.-2=-1K!
,-$-2$--1$!-+$#$-#$-+K!F*')%!3)''$%9!-+!$#&,%''+,<#,#+/-+!#+!N4"_!-+!.$@)O!,*2<@-+$-+:!"-!
$B--,-K!W')<-D.-2=-1K!,-$-2$--1$!@*/-)#&=-!>*<$-+!#+!$'(-)0*1@#/-!,'$'!NF*')%!(#&0**1(--),!
2*))-2$#-9,'$'('%-%O!-+!='+!0**1%3-))#+/-+!,*-+!@-$!(-$1-==#+/!$*$!,-!@--%$!B''1%2.#&+)#&=-!
2*11-2$-!B''1,-+:!
!
"-!--1%$-!0-1%#-!0'+!,-F-!,#-+%$-+!#%!*+$B#==-),!@-$!1-2.$%$1--=%-!/-(1<#=@'=#+/!0'+!,-!
(#++-+!.-$!D8ED;!*+,-1F*-=!/-(*<B,-!%*>$B'1-:!"#$!)-0-1,-!B-)#%B''1!B-1=-+,-!31*$*$L3-+!
*3K!@''1!,-!=B')#$-#$!0'+!(-#,-!,#-+%$-+!()--=!#+!,-!31'=$#&=!+*/!+#-$!'>,*-+,-:!"''1*@!B*1,$!
#+!*0-1)-/!@-$!(-)'+/.-((-+,-+!(#++-+!.-$!D8ED;4)<%!2*+%*1$#<@!/-B-1=$!''+!0-1(-$-1,-!
0-1%#-%:!
!
!
A01>82>>0-%;B%#++'+,-F.>>0'.,3%%

!
"-!@--%$-!,--)31*&-2$-+!)*3-+!#+!,-!3)'++#+/!/-@#,,-),!--+!.')>!&''1!'2.$-1!#+!'>B'2.$#+/!0'+!
.-$!(-%2.#=(''1!=*@-+!0'+!,-!456789%<(%#,#-!JTIT:!"#0-1%-!#+%$-))#+/-+!=*+,-+!.-$!1#%#2*!+#-$!
+-@-+!F-)>!3-1%*+--)!#+!$-!.<1-+!-+!#+!,-!$<%%-+$#&,!''+!.-$!B-1=!$-!.*<,-+:!G<!,-!>#+'+2#-1#+/!
0'+!JTIT!/-.*+*1--1,!#%K!#%!.-$!B-1=!B--1!*3!/'+/!/-=*@-+!@-,-!#+!,-!0-1B'2.$#+/!,'$!,-!
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%<(%#,#-!$1'+2.-!0**1!JTIIK!,#-!+**,F'=-)#&=!#%!0**1!,-!'>1*+,#+/!-+!*3)-0-1#+/!0'+!,-!,#-+%$-+K!
(-%2.#=(''1!F')!=*@-+:!!
!
J:I!D;64!846!N5#&=%@<%-<@O!
;-$!5#&=%@<%-<@!.',!@*-#$-!@-$!.-$!F*!)''$!(-%2.#=(''1!=*@-+!0'+!,-!>#+'+2#-1#+/!-+!.',!!
$-0-+%!$-!@'=-+!@-$!#+$-1+-!0-1%2.<#0#+/-+!#+!,-!>*2<%!!0'+!,-!#+%$-))#+/!B''1!.-$!31*&-2$!
@#+,-1!/*-,!#+!3'%$-!

9 ;-$!5#&=%@<%-<@!F')!,-!d%-1!41*>#)-!5-3*%#$*1L!#+F-$$-+!#+!,-!2*+$-Q$!0'+!.''1!-#/-+!
2*))-2$#-%K!$-1B#&)!,-!*+$B#==-)#+/!,**1!*>!#+!*3,1'2.$!0'+!.-$!31*&-2$(<1-'<!B*1,$!
/-,''+:!

9 S+,-1F*-=!B*1,$!0-11#2.$!+''1!,-!@*/-)#&=.-#,!*@K!+''%$!,-!81$!5-2*@@-+,-1K!**=!--+!
'+,-1-!5-2*@@-+,'$#*+!,#-+%$!N/--+!*+,-1,--)!0'+!D8ED;4)<%O!0'+!,-!d%-1!41*>#)-!
5-3*%#$*1L!/-(1<#=!$-!)'$-+!@'=-+:!"#$!=*@$!,-!')/-@-+-!.-1(1<#=(''1.-#,!0'+!F*B-)!
,-!85!')%!,-!d45!$-+!/*-,-:!

9 "-!3)'++#+/!)**3$!-+=-)-!@''+,-+!'2.$-1K!,*2.!,'$!='+!B-))#2.$!/-,--)$-)#&=!B*1,-+!
#+/-.''),!#+!JTII:!
!

J:J!7<X-d74)<%!N?-@--+$-@<%-<@!"-+!;''/OA!
7<X-d74)<%!.-->$!0*)/-+%!3)'+!.''1!31*&-2$3)'+!3'%!''+/-%2.-13$!+'!'>)**3!0'+!.-$!D8ED;!
7<X-d7!*+,-1F*-=%31*&-2$!(-/#+!JTIT:!W'+B-/-!,-!*+F-=-1.-#,!0'+!,-!>#+'+2#-1#+/!.-->$!.-$!
31*&-2$!,''1+'!/-,--)$-)#&=!%$#)!/-)-/-+!-+!)**3$!,-!3)'++#+/!--+!.')>!&''1!'2.$-1:![1!#%!-2.$-1!)*B!
31*>#)-!B-)!,**1/-B-1=$!''+!,-!0**1(-1-#,#+/-+!-+!0**1!.-$!0-10*)/$1'&-2$!F#&+!/--+!31*()-@-+!
$-!0-1B'2.$-+:!
!
J:M!X21'$2.P8))!NG'$#*+'')!812.#->O!

9 W*)/-+%!3)'++#+/!F')!#+!,-!F*@-1!0'+!JTII!,-!I%$-!0-1%#-!/-1--,!F#&+!0'+!,-!
.'+,%2.1#>$.-1=-++#+/%%*>$B'1-!,**1!E'1/-$!;*),#+/!!

9 [1!#%!0--)!''+!=-++#%,#%%-@#+'$#-!/-,''+A!-1!#%!#+$-1-%%-!(#&!?-),-1%!812.#->K!?1*+#+/-1!
812.#-0-+!-+!d+#0-1%#$-#$!\-<0-+:!

9 [1!B*1,$!0--)!B-1=!/-%$*=-+!#+!,-!*3(*<B!0'+!.-$!2*13<%!e!+**,F'=-)#&=!*@!,-!
2*@3<$-1!--+!.'+,%2.1#>$!$-!)'$-+!b!)-1-+c:!

9 H'$!,-!=*%$-+!0**1!.-$!*+,-1.*<,!0'+!,-!!-+*1@-!@'%%'!/-/-0-+%!F<))-+!F#&+!#%!+*/!
*+,<#,-)#&=!

9 [1!#%!+'<B-!%'@-+B-1=#+/!$<%%-+!,-!X21'$2.P8))!#@3)-@-+$'$*1!NE'1/-$!;*),#+/O!-+!.-$!
D8ED;4)<%!31*&-2$(<1-'<!@-$!(-$1-==#+/!$*$!.-$!*+$B-13-+!-+!#@3)-@-+$-1-+!0'+!
B*1=%3'2-%:!"-F-!B*1=%3'2-!,#-+%$-+!F<))-+!+''1!'))-!B''1%2.#&+)#&=.-#,!B*1,-+!
#+/-F-$!$-+!(-.*-0-!0'+!,'$'9*3%)'/!0**1!,#$!,--)31*&-2$:!Z#&!,#$!*0-1)-/!F#&+!**=!'+,-1-!
3'1$#&-+!(-$1*==-+A!D\856G9G\K!X858!-+!Z#/?1#,:!

9 ;-$!31*&-2$!#%!*3/-%2.''),!@-$!(-.<)3!0'+!>#+'+2#f)-!@#,,-)-+!0'+!E'1/-$!;*),#+/K!
B''1(#&!<#$/'+/%3<+$-+!-+!1'+,0**1B''1,-+!0'+!D8ED;4)<%!F*0--)!@*/-)#&=!F#&+!
/-B''1(*1/,:!

!
J:P!D.*1')4)<%!N?-@--+$-'12.#->!5*$$-1,'@OA!!
;-$!31*&-2$!#%9!*+,'+=%!*+F-=-1.-#,!*0-1!,-!>#+'+2#-1#+/9!!/-B**+!,**1/-/''+A!.-$!
?-@--+$-'12.#->!.-->$!,-!=*%$-+!0'+!3-1%*+--)!0**1/-%2.*$-+:!"-!--1,-1-!3)'++#+/!#%!,''1*@!
1-')#%$#%2.:!;-$!0*)/-+,-!#%!#+!JTIT!0*)$**#,A!

9 "-!(*<B!0'+!/-+-1#-=-!@*,<)-!,#-!*3!('%#%!0'+!''+/-)-0-1,-!(-%2.1#&0#+/-+!,-!
%31''=.-1=-++#+/!''+3'%$!N','3$#-@*,<)-O!

9 ;-$!$-%$-+!0'+!,-!31*,<2$#*+-)-!*@/-0#+/!@-$!@--1,-1-!-1>/*-,#+%$-))#+/-+!0**1!.-$!
<3)*',-+!0'+!,'$'!,#-!1-%<)$--1$!#+!--+!/-`+,-Q--1,!(-%$'+,:!

9 6+@#,,-)%!F#&+!@--1!3'1$#&-+!/-`+$-1-%%--1,!
9 JTII0-1,-1!$-%$-+!-+!0-1>#&+-+!0'+!@*,<)-%!-+!#+$-1>'2-!0-1(-$-1-+!

!
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J:R!H#$2.21'>$4)<%!N7--1$-+%!6+%$#$<<$OA!!
;-$!7--1$-+%!.-->$!#+!'>B'2.$#+/!0'+!,-!>#+'+2#f+K!I!31*/1'@@-<1!$#&,-)#&=!'+,-1!B-1=!)'$-+!
,*-+:!G'!,-!$*-F-//#+/!=*+!,''1*@!%+-)!.-$!31*&-2$!B--1!*3/-3'=$!B*1,-+:!

9 "-!2*+0-1$-1%!F#&+!#+@#,,-)%!/-(*<B,!
9 JTIIA!#@3)-@-+$'$#-!0'+!')/*1#$@-+!*3$#@')#%'$#-!g!<#$(1-#,#+/!,'$'%-$h!@-$.*,-+!*@!@<F#=')-!

i<-1#-%!''+!.-$!F*-=%L%$--@!''+!$-!(#-,-+h!')/*1#$@-+!0**1!%-/@-+$-1-+!-+!#+,-Q-1-+!!
!
J:j!7<)$#3)L!NZ--),!k!?-)<#,O!!

9 De thesaurus  is beschikbaar gesteld via CATCHPlus Vocabulary dienst en wordt gebruikt ten 
behoeve van samenwerking tussen Beeld en Geluid en het Nationaal Archief 

9 OAI en persistent identifiers zijn ingevoerd voor de gehele collectie (1.4 miljoen objecten) 
9 fase 1 van de context-database is gebouwd 
De bouw van het Document Support System zal in 2011 belangrijkste deliverable zijn!

!
J:l!X$#$2.4)<%!N^*+#+=)#&=-!Z#()#*$.--=O!
41*&-2$!.-->$!@-,-!,**1!3-1%*+--)%B#%%-)#+/-+!-+#/-!0-1$1'/#+/!*3/-)*3-+:![1!#%!#+@#,,-)%!+#-<B!
3-1%*+--)!*3!.-$!31*&-2$!/-F-$!B''1,**1!,-!0**1$/'+/!0-1$1*<B-+!/-->$:!
S3/-)-0-1,-!,-)#0-1'()-%A!

9 <%-!2'%-%!0**1!.-$!/-(1<#=!0'+!$.-%'<1<%!')#/+@-+$%!
9 %3-2#>#2'$#-%!0**1!%*>$B'1-!,#-!,-F-!<%-!2'%-%!*+,-1%$-<+-+!
9 31*$*$L3-!0'+!,-F-!%*>$B'1-!!

!
%

A01>82>>0-%7B%)-2,E221E.)2-.0%0,%.,-01+8012:.'.-0.-%

!
X$'+,''1,#%'$#-!
;-$!D8ED;4)<%!31*&-2$3)'+!0-1-#%$K!,'$!2*))-2$#-9@-$','$'!0'+<#$!,-!,#0-1%-!,--)31*&-2$-+!
B*1,$!#+/-(1'2.$!0*)/-+%!%$'+,''1,-+!')%!S86947;:!"''1*@!#%!(-%)*$-+!*@!0'+<#$!.-$!
31*&-2$(<1-'<!'2$#->!,-!#@3)-@-+$'$#-!0'+!F:/:!S86!,'$'!31*0#,-1%!$-!*+,-1%$-<+-+:!Z#++-+!
H-1=3'==-$!M!#%!/-,<1-+,-!,-!$B--,-!1'33*1$'/-3-1#*,-!/-B-1=$!''+!,-!#@3)-@-+$'$#-!0'+!,-!
S86947;!(#&!--+!(-3-1=$!''+$')!D8ED;4)<%!3'1$+-1#+%$-))#+/-+K!#+!.-$!(#&F*+,-1!31*&-2$-+!,#-!
**=!(#&!G-,-1)'+,%![1>/*-,!"#/#$'')m!(-$1*==-+!F#&+:!S86947;!#%!--+!%$'+,''1,!31*$*2*)!0**1!
a.'10-%$-+Y!0'+!@-$','$'!1-2*1,%:!"-!%$'+,''1,!0-1-#%$!,'$!@#+#@'')!@-$','$'!0*)/-+%!.-$!
"<()#+!D*1-!>*1@''$!(-%2.#=(''1!B*1,$!/-@''=$K!@''1!@--1,-1-!@-$','$'!>*1@'$-+!=<++-+!
+''%$!-)=''1!B*1,-+!/-3<()#2--1,:!"-!/-(*<B,-!*3)*%%#+/!#%!1*(<<%$K!3-1>*1@'+$!B''1!.#&!,'$!
@*-$!F#&+K!-+!0*))-,#/!S86947;!2*@3)#'+$:!"-!Z--),!-+!?-)<#,!S86!,'$'!31*0#,-1!#%!,-!--1%$-K!,#-!
=*+!B*1,-+!/-.'10-%$!+''1!,-!3*1$')!0'+!G-,-1)'+,%![1>/*-,!"#/#$'')m!-+!#%!,''1@--!%<22-%0*)!
$*-/-3'%$:!
!
4-1%#%$-+$-!6,-+$#>#-1%!
+!.-$!=',-1!0'+!,-!,-)#0-1'()-%!"!M:M:J!-+!"!M:M:M!#%!(*0-+,#-+!--+!F/:!\*2')!;'+,)-!XL%$-@!
N\;XO!/-`+%$'))--1,K!/-2*+>#/<1--1,!-+!/-%3#-/-),!#+![46D!0-1('+,!B''1!D8ED;4)<%!3'1$+-1%!(#&!
F<))-+!=<++-+!''+%)<#$-+!0**1!B'$!(-$1->$!.<+!B-+%-+!0**1!.-$!#+F-$$-+!0'+!3-1%#%$-+$-!
#,-+$#>#-1%!N46"O:!"''1+''%$!#%!*3!%3-2#>#2'$#-%!0'+!.-$!D8ED;4)<%!31*&-2$(<1-'<!--+!5[XE!846!
*+$B#==-),!B''1@--!;'+,)-%!#+!--+!,-1/-)#&=!\;X!=<++-+!B*1,-+!''+/-@''=$!-+!(-.--1,:!
E-+%)*$$-!#%!--+!@-2.'+#%@-!*+$B*13-+K!/-`@3)-@-+$--1,!-+!%<22-%0*)!$*-/-3'%$!*@!.-$!
(-.--1!0'+!3-1%#%$-+$-!#,-+$#>#-1%!$-!'<$*@'$#%-1-+!')%!+-0-+->>-2$!0'+!.-$!3<()#2-1-+!0'+!
2*))-2$#-9(-%2.1#&0#+/-+!@-$!(-.<)3!0'+!S86:!"#$!@-2.'+#%@-!#%!$*-/-3'%$!*3!,-!/-.-)-!2*))-2$#-!
0'+!Z--),!-+!?-)<#,:!7-$!(-$1-==-)#&=!B-#+#/!#+%3'++#+/!F#&+!*3!,#-!@'+#-1!.'+,)-%!0**1!'))-!
*(&-2$-+!#+!,-!Z--),!-+!?-)<#,!2'$')*/<%!'<$*@'$#%2.!/-21-f-1,K!/-=*33-),!''+!--+!d5\!0'+!--+!
(-%2.1#&0-+,-!a)'+,#+/%3'/#+'YK!/-%3#-/-),!#+![46D!0-1('+,!-+!/-3<()#2--1,!0#'!S86:!"-!3#)*$!
.-->$!D8ED;4)<%!B''1,-0*))-!#+F#2.$-+!0-1%2.'>$!#+!$-!@'=-+!(-)-#,%=-<F-+!(#&!,-!0-1%2.#))-+,-!
#+%$-))#+/-+:!
!
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[1!#%!*0-1)-/!/-3)--/,!@-$!')$-1+'$#-0-!46"!#+#$#'$#-0-+!#+!G\!N0#'!X<1>_*<+,'$#*+OK!')%@-,-!@-$!
%$'=-.*),-1%!N/1*$-!-1>/*-,#+%$-))#+/-+O!(#++-+!,-!-1>/*-,!%-2$*1:!"*-)!0'+!,-F-!/-%31-==-+!
B'%!*@!%'@-+!><+2$#*+-)-!%3-2#>#2'$#-%!0'%$!$-!)-//-+!-+!*@!%'@-+!$-!B-1=-+!''+!--+!
(<%#+-%%@*,-)!-+!X\8!NX-10#2-!\-0-)!8/1--@-+$O!1*+,!X858V[46D:!
!
%

A01>82>>0-%GB%H,E01D+(E%0,%E((1I229D0.E%

!
Z#++-+!H-1=3'==-$!P!#%!--+!<#$/-(1-#,-!X$'=-.*),-1'+')L%-!N*+,-1F*-=!-+!3<()#2'$#-!
<#$/-0*-1,!,**1!^-++#%)'+,A!!"#!$J%K().,0))%L+E0'%M,,+N2-.+,O%!('-(100'%P1Q3+0EO!<#$/-0*-1,!
$#&,-+%!,-!1'33*1$'/-3-1#*,-:!S3!('%#%!.#-10'+!#%!-+-1F#&,%!--+!3)'+!0'%$/-%$-),!0**1!,-!
-Q3)*#$'$#-!-+!.-$!(-.--1!0'+!,-!D8ED;4)<%!$**)%!-+!,#-+%$-+!+'!,-!31*&-2$3-1#*,-!-+!
'+,-1F#&,%!#%!-1!--+!$1'&-2$!<#$/-%$#33-),!0**1!,-!(<%#+-%%@*,-)!*+$B#==-)#+/:!W**1!'))-!$**)%!
B-1,!#+!.-$!31*&-2$3)'+!.-$!,1'>$9(<%#+-%%3)'+!')%!'3'1$-!,-)#0-1'()-!*3/-+*@-+:!"-F-!
,-)#0-1'()-%!,#-+,-+!2>:!,-!3)'++#+/!JTIT!<#$-1)#&=!#+!7JP!$-!B*1,-+!*3/-)-0-1,:!S@,'$!+#-$!
#-,-1!31*&-2$!F#2.!#+!,-F-)>,-!>'%-!0'+!*+$B#==-)#+/!(-0#+,$!-+!,-!0-1)'$-!$*-F-//#+/!0'+!,-!
>#+'+2#f)-!(#&,1'/-!<#$!.-$!45678!>*+,%!'2$#0#$-#$-+!*+,-1!H-1=3'==-$!J!0-1,-1!.-->$!0-1$1''/,K!
F')!,'+!**=!%)-2.$%!@-$!(<%#+-%%@*,-))-+!0**1!--+!(-3-1=$!''+$')!$**)%!-+!,#-+%$-+!B*1,-+!
/-%$'1$:!W**1!,-!*0-1#/-!$**)%!F')!,-!,-)#0-1'()-!3'%!#+!JTII!=<++-+!B*1,-+!*3/-)-0-1,:!;-$!
31*&-2$(<1-'<!F')!,''1(#&!0-1,-1-!*+,-1%$-<+#+/!(#-,-+:!
!
W8XA![1!#%!/-B-1=$!''+!,-!/-F'@-+)#&=-!,**1*+$B#==-)#+/!,**1!%$'=-.*),-1%!
N(-,1#&0-+2*+%*1$#<@!@-$!8,)#(K!E1-F*1#QK!4#2$<1'K!@*/-)#&=!'+,-1-O!ND\856G9G\V[dO!0#'!--+!
*3-+!%*<12-!@*,-):!"#0-1%-!3'1$#&-+!F#&+!/-`+$-1-%%--1,!#+!.*%$-+!N-+!**=!@-$!.-$!(-$')-+!
,''10'+O!0'+!,-!,#-+%$!0**1!--+!2*@@<+#$L!N2*))-2$#-(-.-1-+,-!-1>/*-,#+%$-))#+/-+K!
*+,-1F*-=-1%!,#-!$'')=<+,-!1-%*<12-%!/-(1<#=-+O:!Z*0-+,#-+!#%!.-$!/-.--)!/-,#%$1#(<--1,!0'+!
*3F-$K!,<%!**=!(-$1-==-)#&=!--+0*<,#/!#+F-$(''1!0**1!#+,#0#,<-)-!#+%$-))#+/-+:!
H*1=%3'2-%A!"#$!*+,-1,--)!(-.-)%$!,-!#+>1'%$1<2$<1-)-!<#$B-1=#+/!0'+!--+!('%#%3'$1**+!,'$!0--)!
*3$1--,$!#+!-X2#-+2-!-+!-D<)$<1-!N#+)*//-+K!$#&,-)#&=-!,'$'%-$%!,->#+#f1-+K!B-(!%-10#2-%!
/-'<$*1#%--1,!$*-/'+/!0-1)-+-+!$*$!F*Y+!,'$'%-$O:!"#$!3'$1**+!B*1,$!/-(1<#=$!0**1!R!*>!j!0'+!,-!
D8ED;4)<%!,--)31*&-2$-+K!#+!0**1!0-)-!2'%-%!,''1(<#$-+:!S@,'$!.-$!@*/-)#&=!#+/-F-$!='+!
B*1,-+!')%!--+!0*1@!0'+!a2)*<,!2*@3<$#+/Y!*3!@''$!$-+!(-.*-0-!0'+!-X2#-+2-!-+!-D<)$<1-!#%!-1!
%$-1=-!#+$-1-%%-!0'+!/1*$-!1-=-+2-+$1'!-+!Z#/?1#,:![Q3)*#$'$#-!F*<!<#$-#+,-)#&=!,**1!,-1/-)#&=-!
3'1$#&-+!=<++-+!B*1,-+!/-1-/-),:!
!
4-1%#%$-+$!6,-+$#>#-1%A!D8ED;4)<%!)-0-1$!31*@#+-+$-!(#&,1'/-+!''+![46DK!--+!2*+%*1$#<@!0'+!
@*@-+$--)!,1#-!/1*$-![<1*3-%-!1-=-+2-+$1'K!,#-!/-F'@-+)#&=!46"!%-10#2-%!''+(#-,-+!*3!('%#%!
0'+!;'+,)-!$-2.+*)*/#-:!"1#&0-+,-!=1'2.$!.#-1'2.$-1!#%!,-!7'Q!4)'+2=!?-%-))%2.'>$K!,#-!
2*@@#$@-+$%!.-->$!'>/-/-0-+!@-$!(-$1-==#+/!$*$!,<<1F''@!''+(#-,-+!0'+!,-F-!,#-+%$-+:!
Z*0-+,#-+!.-->$!,-!74?!2*+$1'2$-+!'>/-%)*$-+!@-$!,-!*+$B#==-)''1!-+!''+(#-,-1!0'+!;'+,)-!
%-10#2-%K!.-$!8@-1#=''+%-!DG56:!"#$!(-$1->$!*+,-1!@--1!.-$!%3#-/-)-+!0'+!,-!2-+$1')-!;'+,)-!
1-3*%#$*1L:!
D8ED;4)<%!*+$B#==-)$!#+!+'<B!*0-1)-/!@-$!,#0-1%-!%$'=-.*),-1%!--+!5[XE!846:!"**1!,-F-!#+!
[46D!0-1('+,!$-!-Q3)*#$-1-+K!#%!,<<1F''@!/-(1<#=!-+!,**1*+$B#==-)#+/!/-/'1'+,--1,:!
!
X21'$2.P8))V7*+=!#%!--+!%'@-+B-1=#+/!0'+!$B--!0')*1#%'$#-!31*&-2$-+:!E'1/-$!;*),#+/!
*+$B#==-)$!B-$-+%2.'33-)#&=-!%*>$B'1-!(#&!,-!5#&=%<+#0-1%#$-#$!?1*+#+/-+!$-1B#&)!X21'$2.P'))!#+!
D8ED;4)<%!F#2.!1#2.$!*3!,-!$*-3'%%#+/!,''10'+!*3!.'+,/-%2.1-0-+!$-=%$-+!0'+!G'$#*+'')!
812.#->K!?-),-1%!812.#->K!-+!'+,-1-!#+%$-))#+/-+:!41*,<2$-+!-+!,#-+%$-+!0**1!,<<1F'@-!
-Q3)*#$'$#-!-+!,**1*+$B#==-)#+/!*+,-1/-(1'2.$!(#&!E'1/-$!;*),#+/:!
"-!,<<1F'@-!0-1'+=-1#+/!#%!/-B''1(*1/,!(#&!D\856G9G\K!,'$!--+!/'1'+$%$-))#+/!.-->$!'>/-/-0-+!
NF#-!**=!31*&-2$3)'+!JTITO:!"#$!#%!0-1,-1!/-2*+21-$#%--1,!,**1!,-!*0-1/'+/!0'+!.-$!
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31*&-2$(<1-'<!0'+!.-$!!G-,-1)'+,%!6+%$#$<<$!0**1!Z--),!k!?-)<#,!+''1!.-$!7--1$-+%!6+%$#$<<$K!,'$!
--+!31*@#+-+$-!1*)!%3--)$!#+!D\856G:!
!
"#%%-@#+'$#-!
Z-/#+!JTIT!#%!,-!B-(%#$-!0'+!D8ED;4)<%!*3/-)-0-1,!NBBB:2'$2.3)<%:+)O!B''1*3!'))-!#+>*1@'$#-!
*0-1!.-$!31*&-2$!B*1,$!/-3<()#2--1,!-+!(#&/-.*<,-+K!(#&--+=*@%$-+!-+!-0-+-@-+$-+!B*1,-+!
/-'>>#2.--1,!-+!31-%-+$'$#-%!-+!)#+=%!(-%2.#=(''1!F#&+:!"-!+#-<B%(1#->!B*1,$!+''1!'))-!
/-1-/#%$1--1,-!*+$0'+/-1%!/-%$<<1,!$-1B#&)!,-!#+>*1@'$#-!$-0-+%!0#'!'+,-1-!='+')-+!B''1*+,-1!
,-!B-(%#$-%!0'+!"[G!-+![1>/*-,!G-,-1)'+,!B*1,$!0-1%31-#,:!
;-$!-#+,!JTTU!/-1--,!/-=*@-+!2*@@<+#2'$#-3)'+!0**1F#-$!#+!--+!'2$#0#$-#$-+3)'+!-+!#+!
1-/-)/-0#+/!$-+!''+F#-+!0'+!,-!0*1@/-0#+/!!0**1!31-%-+$'$#-%!B''1,**1!.-$!31*&-2$!--+!-#/-+!
.-1=-+(''1!<#$-1)#&=!-+!@-1=!.-->$!/-=1-/-+:!

B+,#"1*2$3&'&%*3*'$+

A01>82>>0-%RB%&1+@0/-92,23090,-%

G''%$!,-!',@#+#%$1'$#-0-!'>.'+,-)#+/!-+!1'33*1$-1-+!''+!%<(%#,#-/-0-1%!#%!-1!0'+<#$!.-$!
41*&-2$(<1-'<!/-,<1-+,-!,-!.-)-!1'33*1$'/-3-1#*,-!*3!$*-/-F#-+!,'$!31*&-2$*+,-1,-)-+!F*0--)!
@*/-)#&=!0**1$!=*+,-+!-+!,'$!*+,-1,-)-+!*3!-)=''1!()-0-+!''+%)<#$-+:![-+!1-)'$#->!#+$-+%#->!
31*/1'@@'!0'+!=-++#%,#%%-@#+'$#-!*0-1!.-$!31*&-2$!*:':!0#'!,-!B-(%#$-!-+!+#-<B%(1#->!.-->$!
,''1!F-=-1!''+!(#&/-,1'/-+:!
;-$!31*&-2$@'+'/-@-+$!-+!.-$!31*&-2$(<1-'<!0'+!D8ED;4)<%!F#&+!%#+,%!,-!%$'1$!0'+!.-$!31*&-2$!
/-.<#%0-%$!(#&!.-$!6+%$#$<<$!0**1!Z--),!-+!?-)<#,:!"-!'>/-)*3-+!&'1-+!#%!-2.$-1!,-!>*2<%!0'+!.-$!
6+%$#$<<$!0**1!Z--),!-+!?-)<#,!0-1)-/,!-+!,''1!3'%$!N.-$!31*&-2$@'+'/-@-+$!0'+O!,#$!31*&-2$!
@#+,-1!/*-,!#+:!7-,#*!JTIT!.-->$!,-!D8ED;4)<%!X$<<1/1*-3!(-%)*$-+!*@!.-$!
31*&-2$@'+'/-@-+$!#+2):!.<#%0-%$#+/!0'+!.-$!31*&-2$(<1-'<!*0-1!$-!,1'/-+!''+!.-$!7--1$-+%!
6+%$#$<<$!N76O:!"'$!B'%!--+!)*/#%2.-!%$'3!*@,'$!.-$!7--1$-+%!6+%$#$<<$!--+!0'+!,-!D\856G9G\!
D-+$1'!#%!B''1@--!,-!)#+=!@-$!D8ED;4)<%!.--)!%$-1=!#%!-+!**=!,-!1-%<)$'$-+!+'!'>)**3!0'+!
D8ED;4)<%!<#$%$-=-+,!(-)-/,!F#&+:!"-!*0-1,1'2.$!(1'2.$!@-$!F#2.!@--!,'$!'>%31'=-+!F#&+!
/-@''=$!*0-1!,-!0-13)''$%#+/!0'+!,-!.<#%0-%$#+/!-+!,-!,''1@--!*0-1!$-!.-0-)-+!',@#+#%$1'$#-0-!
-+!>#+'+2#f)-!0-1'+$B**1,-)#&=.-,-+!,#-!#+!.-$!%<(%#,#-0-1)-+#+/%(-%)<#$!#+2)<%#->!,-!
<#$0*-1#+/%*0-1--+=*@%$!F#&+!+--1/-)-/,:!6+!*0-1)-/!@-$!,-!(-$1*==-+!3'1$#&-+!NZk?!-+!76O!
.-->$!GHSK!')%!3-+0*-1,-1K!--+!*0-1,1'2.$%*0-1--+=*@%$!*3/-%$-),:!4-1!IR!+*0-@(-1!JTIT!#%!
,-!*0-1,1'2.$!--+!>-#$:!8)%!/-0*)/!0'+!,-!*0-1,1'2.$!0'+!.-$!31*&-2$(<1-'<!#%!.-$!')/-@--+!
41*&-2$@'+'/-@-+$!0'+!7'1#<%!X+L,-1%!!*0-1/-+*@-+!,**1!4'$1#2#'!8)=.*0-+:!!n#&!F')!**=!,-!
2*@@<+#2'$#-!0**1!.-$!/1**$%$-!,--)!0-1F*1/-+:!41*&-2$@-,-B-1=-1!o<)#'!WL$*3#)!#%!*3/-0*)/,!
,**1!"*<B-!n-),-+1<%$:!;-++#-!Z1</@'+!()#&>$!,-!$-2.+#%2.!2*p1,#+'$*1!@''1!#%!0-1.<#%,!0'+!
.-$!6+%$#$<<$!0'+!Z--),!-+!?-)<#,!+''1!.-$!7--1$-+%!6+%$#$<<$:!
!
!
F19",""-(
(
W**1!,-!$B--,-!1'33*1$'/-3-1#*,-!N7U!e!7JJO!%$*+,-+!lj!,-)#0-1'()-%!/-3)'+,K!1<#@!,-!.-)>$!
0'+!.-$!$*$'')!''+$')!31*&-2$!,-)#0-1'()-%:![2.$-1K!''+/-F#-+!,-!'2$#0#$-#$-+!*+,-1!B-1=3'==-$!J!
0**1!.-$!*0-1/1*$-!,--)!'>.'+=-)#&=!F#&+!0'+!>#+'+2#-1#+/!<#$!.-$!456789>*+,%!-+!,-!45678!
$*-F-//#+/!0**1!--+!(#&,1'/-!0**1!'2$#0#$-#$-+!#+!JTIT!3'%!#+!7''+,!JM!N7JMO!3-1!(-%2.#==#+/!
''+!GHS!B-1,!(-0-%$#/,K!F#&+!#+!,-!$B--,-!1'33*1$'/-3-1#*,-!(#&+'!'))-!#+%3'++#+/-+!=*@-+!!
$-!)#//-+!*3!,-!PR!,-)#0-1'()-%!*+,-1!,-!*0-1#/-!B-1=3'==-$$-+:!6+!,-!$B--,-!
1'33*1$'/-3-1#*,-!F#&+!.#-10'+!JU!,-)#0-1'()-%!#+@#,,-)%!'>/-1*+,!N0O!-+!+*/!P!.-((-+!
(1<#=('1-!$<%%-+1-%<)$'$-+!*3/-)-0-1,!N*O!NF#-!$'(-)!.#-1*+,-1O:!W**1!,-!,-)#0-1'()-%!*+,-1!
H-1=3'==-$!J!F')!,-!3)'++#+/!''+/-3'%$!B*1,-+:!
!
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"-)#0-1'()-%!31*&-2$(<1-'<!JTITK!H4IK!H4MK!H4PK!H4R!
!
"q! ! S@%2.1#&0#+/! 7''+,!
"I:I:I! 0! X3-2#>#2'$#-%!-+!#@3)-@-+$'$#-%!0'(!--+!5[XE!B-(!%-10#2-! 7IJ!
"I:I:J! 0! WI!0'+!,-!(1*B%-9-+!F*-='33)#2'$#-! 7IJ!
"I:I:M! *! \#2-+$#-%! 7JI!
"I:I:P! *! WJ!0'+!5[XE!B-(!%-10#2-!3)<%!5"_!%$*1-! 7JJ!
"I:I:l! 0! \#+=-,!S3-+!,'$'!3<()#2'$#-!N,--)*3)*%%#+/O! 7Ir!
"I:I:U! 0! WJ!0'+!,-!(1*B%-9!-+!F*-='33)#2'$#-! 7Il!
"I:J:I! *! 8++*$'$#-!<#$B#%%-)#+/%>*1@''$! 7IU!
"I:J:J! 9! 8++*$'$#-!1-3*%#$*1L!@-$!(#&(-.*1-+,-!B-(!%-10#2-%! 7JI!
"I:M:I! 0! H*1=%3'2-%9><+2$#*+--)!*+$B-13! 7Ij!
"I:M:J! 9! E-2.+#%2.!*+$B-13! 7JT!
"I:P:I! 0! X3-2#>#2'$#-%!0**1!''+(-%$-,#+/! 7U!
"I:P:J! 0! d%-1!41*>#)-!5-3*%#$*1L! 7Ir!
"I:P:M9j! 9! 6@3)-@-+$'$#-!d45! 7IU!
"I:R:I! 0! D.-2=-1%!WI! 7JI!
"I:R:J! 0! "-@*!0**1='+$!0**1!,-@*+%$1-1-+!-+!$-%$-+! 7JJ!
"M:J:I! 0! "->#+#$#-!1'+,0**1B''1,-+!@-$!(-$1-==#+/!$*$!S86!#@3)-@-+$'$#-%! 7IJ!
"M:J:J! 0! W**1*+,-1F*-=!0**1!S869%#$<'$#-!-+!e!(-.*->$-+!(#&!3'1$+-1%! 7IT!
"M:J:M! 0! 6@3)-@-+$'$#-!S86!Z--),!-+!?-)<#,! 7Ir!
"M:J:P! 0! 6@3)-@-+$'$#-!S86!G'$<1')#%! 7JI!
"M:J:R! 9! 6@3)-@-+$'$#-!S86!578! 7JI!
"M:J:j! 0! 6@3)-@-+$'$#-!S86!^*+#+=)#&=-!Z#()#*$.--=! 7Ir!
"M:M:J! 0! 6+%$'))'$#-!-+!2*+>#/<1'$#-!0'+!--+!b\*2')!;'+,)-!XL%$-@c(#&!X858! 7II!
"M:M:M! 0! 5[XE!B-(!%-10#2-!$(0!(-.-1-+!0'+!-+!F*-=-+!+''1!3-1%#%$-+$-!

#,-+$#>#-1%!#+!.-$!\;X!
7IM!

"M:M:P! 0! S+$B-13!0'+!--+!<%-1!#+$-1>'2-!0**1!.-$!(-.--1!0'+!3-1%#%$-+$-!
#,-+$#>#-1%!

7Ij!

"M:M:R! 9! H-('33)#2'$#-!0**1!(-.--1!0'+!3-1%#%$-+$-!#,-+$#>#-1%! 7IU!
"M:M:j! *! 6@3)-@-+$'$#-!46"!G'$#*+'')!812.#->! 7JJ!
"M:M:l! 9! 6@3)-@-+$'$#-!46"!G'$<1')#%! 7JJ!
"M:M:r! 0! 6@3)-@-+$'$#-!46"!Z--),!-+!?-)<#,! 7JJ!
"P:I:I! 0! X$'=-.*),-1%'+')L%-! 7IR!
"P:I:J! 0! 5#2.$)#&+-+!0**1!%$'+,''1,-+K!*3-+.-#,!-+!.*%$#+/! 7IT!
"P:J:J! 0! 4<()#-=-!B-(%#$-! 7IJ!
"P:J:M! 0! "-@*+%$1'$#-@'$-1#'')! 7IJ!
"P:J:P! 0! 41-%-+$'$#-%!*3!-+!,--)+'@-!''+!2*+/1-%%-+K!2*+>-1-+$#-%! "**1)*3-

+,!
"P:J:R! 9! X*<12-_*1/-!D8ED;4)<%!*@/-0#+/! 7Ir!
"P:J:j! 0! D*@@<+#2'$#-3)'+! 7IT!
"R:J:I! 0! W-10*)/!%<(%#,#-''+01'/-+! 7IP!
"R:J:J! 0! _'%-3)'++-+K!>'%-9-#+,0-1%)'/-+K!(-/1*$#+/-+K!*0-1F#2.$-+!0'+!

#+=*@%$-+!-+!<#$/'0-+K!-+F!
"**1)*3-
+,!

"R:M:I! 9! 7#,$-1@!1-0#-B! 7Ir!
"R:M:J! 0! 456789$<%%-+1'33*1$'/-!JTTU! 7U!
"R:M:M! 0! 45678!$<%%-+1'33*1$'/-!JTIT! 7JI!
"R:M:P! 0! W-1'+$B**1,#+/!JTTUK!JTIT!-+!-#+,0-1'+$B**1,#+/! 7IR!
! ! ! !
!
!
!
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!
C+D516EF"($*'E&2$5;5$*5$*'):&'+

%

!GHICFIIG6( J>>H6+FK+( I>L6GKHGFMNLF6NG(
G*#F)&FF*$@+ 9@H@H@I+9@H@HAI+9@H@HJI+9@H@HK+&L%*#"'6++ JKHKMKIMM+

G*#F)&FF*$A+ G,A+6*:5;*#&<:*(+?*<<*'+;*#$#&%5'%+")%*:")*'+

5;3+;*#:&$*+$"*>*%%5'%+,-./0+L5'&'25*#5'%+

MIMM+

G*#F)&FF*$B+ 9BHAHAI+9BHAHBI+9BHAHCI+9BHAHNI+9BHBHAI+9BHBHBI+

9BHBHCI+9BHBHOI+9BHBHNI+9BHBHP+&L%*#"'6+

OMH@C@IKN+

G*#F)&FF*$C+ 9CH@H@I+9CH@HAI+9CHAHAI+9CHAHBI+9CHAHCI+9CHAHN+

&L%*#"'6+

C@HCJMIPB+

G*#F)&FF*$O+ 9OHAH@I+9OHAHAI+9OHBH@I+9OHBHBI+9OHBHC+&L%*#"'6+ PNHJNBICO+

DQD00R+ + AOPHAPOIAC+

O+S*''5(";*#6#&2?$+

TIMING 
 
DISSEMINATIE 
ACTIVITEIT 

DOELGROEP DOEL INHOUD 
BOODSCHAP 

Februari 
2010 

Raad van Bestuur 
bijeenkomst 

Intern betrokkenen, 
directeuren van 
deelnemende 
instellingen 

Eerste resultaten  project 
markeren en aandacht 
besteden aan financiering 

Rol Raad van 
Bestuur, 
resultaten eerste 
jaar, begroting 
2010, financiering 

Februari 
2010 

Website aangekondigd in 
nieuwsbrief 

CATCHplus online 
nieuwsbrief lezers 

Ruchtbaarheid geven aan 
CATCHPlus website 

Doel en 
werkwijze 
CATCHPlus, 
relatie met 
CATCH, belang 
valorisatie 

17/18 
februari 

EuropeanaConnect PID 
expert meeting Frankfurt 

 Bespreken functionele 
specs centrale Europeana 
PID oplossing 

CATCHPlus loopt 
voorop, met een 
krachtige, 
pragmatische en 
al ontwikkelde 
oplossing 

April EPIC user group 
bijeenkomst – Göttingen 

Gebruikers van PID 
diensten in EPIC 
verband 

Vertegenwoordigen 
CATCHPlus belangen en 
die van CH-NL 
tegenover EPIC partners 

Promoten EPIC-
brede PID API 

8 maart en 
11 mei 

CLARIN-BigGrid 
service landscape 
meetings 

Vertegenwoordigers 
van eScience en 
eCulture infrastructuur-
ontwikkelaars 
(CLARIN, BigGrid, 
LifeWatch, 
CATCHPlus, …. 

Verkenning van het 
service landschap in NL, 
en identificeren van 
gedeelde interesses 

Draagvlak voor 
met name 
CATCHPlus 
gemeenschappelij
ke diensten 
creëren. 
Ihb workspace 
services, als 
kandidaat voor 
BigGrid 
financiering 

21 mei Werkgroep 
erfgoedthesauri – 

Thesaurus-gebruikers 
en aanbieders in NL en 

Draagvlak voor VAS 
creëren (dmv een 
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Vocabulairy Service BE erfgoed presentatie) 
31 maart Rondetafel bijeenkomst 

bedrijven betrokken bij 
CATCHPlus 

Alle bij CATCHPlus 
betrokken bedrijven: 
Target, Trezorix, 
SeekYouToo, Q42, 
RDE 

Strategische afstemming 
activiteiten en 
verkenning ambities 

CATCHPlus 
werkprogramma 
en rol van de 
bedrijven in 
CATCHPlus 

11 juni Presentatie op CATCH 
bijeenkomst AGORA 

CATCH achterban, 
plus geïnteresseerden 
uit NL erfgoed 

Draagvlak voor 
CATCHPlus deliverables 

Algemeen 
voortgangsverslag
. 

14/15 juni KVAN dagen Scratch+ , 
spraakherkenning 

archivarissen   

6 juli CATCHPlus-DEN 
persistent identifier 
stakeholder’s meeting 

Partijen met serieus 
belang/interesse in de 
C+ PID oplossing 
(SARA, grote 
erfgoedinstellingen) 

Functionele specs, 
business case, business 
modellen, SLA’s 
bespreken 

Samenwerken aan 
oplossing rond 
CATCHPlus-
EPIC PID service. 
Opstarten 
toepassingen bij 
erfgoedinstellinge
n 

14 
september 

Stuurgroep 
herinventarisatie 
erfgoedthesauri 

 Begeleiden en adviseren   

22 oktober  Spraakherkenning    
17 
november 

Workspaces overleg C+, Target, 
SARA/BigGrid 

  

Mei 2010 Stuurgroep vergadering Stuurgroep 
CATCHPlus 

Exploitatie en 
beheersplan vaststellen 

Vereisten 
CATCHPlus plan 
tbv duurzame 
beheersorganisati
e 

September 
2010 

Stuurgroep 
vergadering 

Stuurgroep 
CATCHPlus 

Vaststellen deliverables 
en plan van overdracht 

Voortgang 2010 
en overdracht 
CATCHPlus 
projectbureau 

!


